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 ༀ፤ༀц҈៑ॶچ

——在校党委十二届七次全体会议上 

（2019年 2月 22日） 

江  涌 

 

ṥ ¡ ş 

ּ ѷ ᾀו ő ֞ῑοṔ 2018 ᵇּ ѷ ᾀṰ ¢ 

őּוּ ѷ ᾀṍ├ ỉ ᾀ ֞ ő ₱

֥ ỉ ᾀ ׅő Ằҍּו ∞֞ἀ ∞₡

ᵽ ¡ ᾀ℮ ő  ỉ ¡ỉΈ ṍ ∏ ֞

ő Ự ἀ ḲṰ ő ὄ  ő┬ ṱΰ♥

őּ ו ἀḲṝᵿ ה ҝ ő ҝ ‾ е ‒ Ṿ

¯ו ° ṍ ¢ 

一、坚持以政治建设为统领，不断加强党对学校工作的全面领导 

· Ằҍ ₱ ֥ ỉ ᾀ ἀּו ∞֞

℮ ő ∞₡ᵽ ¡ ᾀ℮ ¡ ỉ

¯ ᾀ°℮ ő ₱ ῆ ψ™֞ ᾀ¡

Ḳṝ▲ᶢ 40 ֞ᾀ¡ ỉ Ṱ ᾀ ¡ ỉ ӝ Ṱ ᾀ ¡

ỉ‾ ֞ᾀ ו ‗ὅ℮ őҪ ῒ Ӧוּ ‾ ő

ὄ ֞ ἀṾ ӝ‾ ő ὄ ἀ῝ ő ׅ

ּ ḷе ₭ г￼ẘ ¯ Ṥ °őΰᴧ¯ Ṥ °ő

׆̄ Ṥ Ἱ°ő ΰҪΥỰ ỉ ᾀ ֞ ṧϖᶚו ¢



2 

 

ᶓ ▲ ¯₆ᶢ ֞ ° ᾍᴮő ѷ ¡

ῆ וּ ᴮ οṔő├Υ¯Ḳṝ ᷃₭ °οṔ

ᾀő ҝµḲṝᵿ ¯ °ẵὃṇ ¶ Ꞌ ẌṰ ő

װ▲ Ԁᵿ ᾀ¡┬ ṱΰ ὄ Ớᵿ ᾀőбᵎ

֞₆ᶢ ᴮᵿ ṍ ¢ ּ ᾬ

12Ԁőᾐ ¯ ᾳ ּ ōּ Ŏ ᶓᴄ°¢ 

ΰҪּ ׅ ו ѸḨ ő ᴧµẰҍ ¯ ֞°╨

ѕ ᵇ Υᶅō Ŏ¶ő ᴨµּ ᾀ¡ѷ ᾀἀ ѸΥṷᾀ

ẵ ō Ŏ¶ő ὄּ ẫּ ּ¡Υ ו ő

Ҫ Ѹ ₴ ¢2018 Ṿ ▲ּ ѷ ᾀᾀ 45Ԁő≤ ԅ

ּ¡ּṰ ¡ Ṱ ¡ Ḳ¡ Ḳṝᵿ ו ֞

ἀ ᾭ ו ֞ ₭ ∏е ¢ Ự

Ṱ őҸᶳᵿὰ ¡‾֥ᾀ¡Ṱᾀ¡ ᾀ¡

ᴧ ᾀ¡ầṰ őбᵎᾂ┬ṍ ᵿ ו ֞ ¢ΰ

Ҫ ᶅ ő ҝṲ ᶅ ᴄ֮ ¢ 

ṟ Ṱ ő ᴧ ᴨµẰҍ ּ ōּ Ŏ

Ṱ ¶µ Ṱ ¶

▲őי Ṱ ᴘ ¡ᶳ ő ᾳּ

₭ г ὄ ὄ¢ῒ Ṱ ő ᴈ ¡ Ἷ ¡µằ

ο¶¡µ ỉ‾ ο¶יṥ ᵿЅṓ  400 ō ŎőΰҪ

ᴮᵿ ő ֞ ¢ӊ µầ ῒ ♥  ו

ḷ  ¶őԅΘ ϐ¡ κ ¡ ѕ Ҫיљ ῒ ♥



3 

 

 ő ♥ Ԁᾐ ỉṍ ♪‾

ᾀ ῾ᾘשἀ ᶓ ♥ ¢ 

бᵎῒ Ṱ ő µṍ Ṱ

ṰҠ ṇ ¶ő ᴨµ₭ гῒ ἀḲ₭ Ṱ

ו  ¶ő ὄ ᾀ Ỹ ῝ Ẫ ῾ ő├Υ¯

 ♪°¡̄ ֥°¡ῌ Ḳṝ▲ᶢ 40

י ӝ‾ ᾍᴮő Υ¯ ᶅ‗ ᶅ° ѷ ‗

Ͽ ő ᾐ ‖ő1 ᾐ ₭И‖י ỉ╨ Š

ҤῩ ᷄ ᾡֽ 200 ©©ῌ ♥ ַґ 200 °

¢ 

Ḟ Ự ἀ ᶑד   Ḳ¢ҝ ḲṰ

ׅ ¡Ṱ ᾭΥṷ ő ᴧ ḲṰ ᶚ͡ἀ¯ ¡ ¡

° ֮őԅ Ự Ḳᴼџ οőҪ ῒ

Ḳᴼџ ₭őᾜᾨ ἂ ῌ Ự Ḳᾬ ᴼџṰ ő б

Ự Ḳ ¢ ḲṰ ⁶ᵍה ҝ ő ᶑד   ӊ

ו 16 Ṥᶚ 52 Ṥ е₭ Ḳő ő46 Ṥ ҝ

Ḳ¡5 Ṥ ᾘϖ ҝ Ḳ¡1 Ṥ ͝ῄὃ ₭ Ḳ¢ ҝ

ẫѸ ¡ ṧϖו ᵇő ᴮ ὄ₆¡̄ ₥ⱳ° ¡

ⱦ ᵇ ¡R ἵ  י ᴄ ו Ḳ¢ Ự

¡ ᶑד   Ḳ Ṱ ¢ 

ṟ ּ ᾍו ḷ ő ▲Ự

ᾍᾀ¢2018 2 7 ő ▲ ׅΘ ḲṰ
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ᾍᾀőӝ֚ ῆ ᾀ ℮ ő ᶑד  ő

ἀṰ Έő ♦ ṧ ő ӊ Ḳ֖ ᾭ ḲṰ

 ő ₩ ḲṰ ֝ ΰ ו ᾘӓ¢2018 7

16 ő ▲ ׅΘ ԅ ּ ᾍᾀő₅ἂᵟ

וּ ּ᷄  ֑ ו ӊ ő ♦ ₭ ԅ

ּ¡ῒ ּ᷄  ¡ мⅎῌ ¡ ¯ Ṉ ᶚי° ֑

бו őԅ ὄ¯ ° ¡ῒ ‾ ¡ἐ ᵇ

ἀ ᵇ ¡Ӧ ῢẫᶚ ¡  ◦ ᶚי ӊ Ḳ₭├֖¢ 

2019 1 15 ő ▲ 2018 ᵇ ּ ׅΘ

ᾍᾀő ῌ ầ ¢ᾀᴼׅ׆ ׅΘ ᾭҝ ¯ ὄӦ

ő ￼ Ṥ ®őΰᴧ Ṥ ®őΰ╨ ׆ Ṥ

Ἱ®ő ֺ֬ ő ᷄ΰ╨·ּ ╨ѕе ׆

Ә° ő ᵓ µ ּἀỉῑᾙầּ ׅḷе ᾍ

ᾀ ḷẵᴧ¶ἀ ő Ḳṝᵿ Έő Ằҍ

₱ ῆ ἀּ ¡ ╨ѕе ו Έő₭

΅џ¡ּ ᶳ ő▲ ἀ ¢ ּ ᾀ ℮ Ự

ϐṰ ő ┬„ ὄ ¢ᾀ őΘ ҝ ͝ẵᴧ ₭

И▲ ᾬ ő ᴄ ᾀ· ₱ ῆầ ῒ

וּ  ő ׆ ңḷ↨ֺ֬őΰ╨Ằҍ ּ ╨ѕе ő

₭ ֥Ḳṝ▲ᶢőɕ ἀ♥Ḏ ¡Ẩ י

℮ ő ▲Ự ᾍᾀ֝￼ ᾘӓ¢ᵽ Ẳᶗ  ¢

ּ Ḩ ᾭ ầΘ ҝ ő Ἢ ▲ 7ѵ ᾀőʂ Ј
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¡ љḷе¡‾ ֥Ѕ¡ ּ ֥Ѕ¡ ֥Ѕיᶚ

ו  őḖ ṷв   ᶚי őṾ ᾬᾂ ׆ 6Ṥᶚ

ῄ 92   ¢ ▲ ὅ¢ ּ Ḩ Θ

ҝ ¡Θ ҝ Ἲ ῦ¡Θ ҝ ᶳẫ֮ Ḩ ῦ¡Θ

ҝ ϖ ầ ּ еּ ֥Ѕ ῦ₭ ו

ὅő  őẁ ő ӊб ő ӊ ő֚ҝ Ṿ ¢

ϐΘ ᵓ ΅џк ἀṤ ᵿ ṇ¢ ᴄԅ ¡℮

¡Ṱ י᷄ Ṥᶚ џ ֑ Ѥ╒ἀбו ő₅ἂ ỌҠ

ὄו ¡џΒו ӊ ¡ ו   ő

ׅΘ ᵓ ΅џк ἀṤ ᵿ ṇ¢ᾀ ő ּ Ḩ ᵓΘ

ҝ Ṥ ᵿ ṇ₭ ·ầ¢ 

ᾍᾀ ő ּ Ḩ οṔ 2017 ᵇ ּ ׅ

Θ ᾍᾀ¡ Ḳ ᾍᾀ Ḳ֖ Ꞌἀ 2018

ᵇ ּ ׅΘ ᾍᾀ ϐōộ  Ŏ Ꞌő֥Ѕ ּ

ׅΘ ₭ ᵓ ΅џőɔ ׅΘ ῒ ¡

ῌ ẵ┘¡Ằҍ ᵿ ¡┬ ṱΰ ὄḲṝ¡Ӧ ▲ Ṱ

¡∑ ¯ ᶚי°᷄ ֑ ו ₭ џΒἀᶳ ő

ὄӦ ṲḂ¡ ᴮ ԅ ּ ᵿ ṲḂ¡

┬ ṱΰ ₭ Ớ ᵿ ṲḂו Ḳ ἀ֖ ¢ Ἢő ּ

Ḩ ֣ Ṥ ᵓ ΅џᵿ ő ᴮ ¢Θ ҝ

Ԁ Ṥ ᵓ ΅џᵿ ő Ἲ ῦ▲ ң ו ¢ 

二、坚持以落实新时代党的建设总要求为主线，深入推进党的建
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设和全面从严治党 

ᴧµ ōеŎּōṰŎ ᾀ ẵ ¶µ ᾳ֮ ּ

Ṱ Ђ őי¶ Ӄ▲ ᾘљּṰ ◦ ¡ ᾳּ ῆἀᾘ

љּ е ῆ Ṱ ő ᵒ őᾘљּ ᵇὄ

ẵᶓὄ ṍőᶅ ּ ᴄṰ г ₭¢3Ṥᾘљּ

¯ ỉּЂḹ °̄ ỉּṰ Νּ е°ἀ ỉ

ṍ ¯ΑṤ ∏ Νּ е°ő1е ּ♪ ᾐװᵽ₡ ỉṍ ¯

° е᷄п ᾍᴮ‾Ṱּ е ּ♪¢ῒ ‾Ṱּ е

ῆ ֣ ᵒ  ő  12Ṥ‾Ṱּ е ῆ ᶓṰ ő

50 ‾Ṱּ е ῆḞ⅓Ṃ ṝ ‾ ᾘש₭ ּ ᵌ őẅ

¯ ¡ ҝἂ ° е ῆ ᵿὰ ő ‾ ּ е

ῆ¯ ֣ °Ϡ 92.6%¢ ¯Ӊ бḲ¡ỳ Ѹ֑°

ҝ ỉṍ ῑּ ᾠ Ậőצּ ¯Ố

Ἵἣ° ᷃ ῒ¢ש ּ ѷ‾ ẫ ő Ḡḵ ὸּ

 ¢ ᵿ ‾ Ṱּ 55 ¡֞ ּ 1444 ¢ ד

‾ ϓ ‒ ¯ ᾘљṾѰּ °ҚỲ¢ Ṱ ᾀ

ἀṍ וּ Ṱ ᾀ † ᵿ ¢ 

ẅ ԅ ּּ ¡ῌ ῢᴼ ¡ ῆװ

¡Θ ҝ Ṉ ו ᾙ ő ᴧµ ԅ ּ

֮¶µּ᷄  ◦Ỹ Υᶅ¶ő ▲

ԅ ּ ּ᷄  Ṱ ᾀ ő▲ ԅ ּ

Ꞌᴼџ ₭Ṱ őбᵎ ὄṥᾳּ ἀּ ׅḷеוẫּ ּ
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¡ Š ὃ▲ װ ᵽ₡ּ װ ѢṰ ő

  ἀ ῢᴼ ¢ӊ µầ ͼ ẵᴧ ℮ ₭

гῒ ἀḲ₭ ᷄ ו Υᶅ¶µầ ₭ гῒ ἀḲ₭ᾙầ

᷄  ו ḷ  ¶µᾙầ ᷄  ◦ Υᶅ¶ő ὄᾙầ

᷄  ő ἀ ᴮ֑ Ḳőе ▲ ᷄

џ ∑ ᴮ¡̄ ḝΔ¡ԛ Ự ᷄° ᴮő ₭¯

₥ⱳ°ɕ ᶓἀῢẫѸ ᾙ  ő ᷄ ו ἀ‾

ὐ⅞¢ ▲ ῄ Ḳᴼџ ₭ᾀőӊ µ₭ гῒ

ῄ ḲṰ Υᶅ¶őו ὄ ῄ₅Ị ő̄ °Ṳ ᵿ

ὰ¢Ằҍ ἀ ῌ ¡ ἀ ῌ ầ ῌ  ו е

őδ ᵟљ ᴨוµ ỉṾѰּῌ Әᶳ ¶ő

℮ ▲ ⅔ ‾ őᴄ ב ṷ▲ οИ ₱ וּ ᵿ ᴅו

͡ ő ּ е ֮ ▲ ᾍᾀ¢ ὄ ῢ

ᴼ ῌ¯ °ő ▲ ΄ Ṉ Әᾳ ׅḷеᾬ

ὅő2018 וּ ᾘљּ 2 Ṥő₠ ὅ 5 Ԁő

ο 5 Ԁőῌ Әᶳ 8 ¢ 

͝ ᾳ▲ ¯ οṔ °Ṱ ו ő ӽő οṔ

2017-2018 ᵇḷе ΄ Ꞌ¢ 

2017 őוּ ᾳ ầе ו ׅ ő ּ ₱

֥ ỉ ᾀ ׅő Ằҍ ỉ Ṱ

ᾀ ℮ ő ὄӘᾳ ׅΘ ᶳ őΰҪЂ ׅΘ

ἀḷеő  ṍ ὄḷеᵒ ő ὄḲṝ¡ῒꜛ
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₭¯ ° ṵΰ κ ¢ 

1．两年来选人用人总体情况。 őṾוּ ΄ Әᾳḷе 83

ő Әᾳ ׅ ḷе 23 ¡ḟӘᾳ ׅ ḷе 60 Š

ḷе 23 őּ ḷе 11 Š40 ᾭ ḷе 34 ő80 Ἢḷе

22 Šṍᾳ Қ 55 őП 38 ¢ᵓ 49 Әᾳ ׅ ḷе₭

◦Ѣő ҝ 10Ṥ ׅΘ ὔ₡¡11Ṥּ ὔ

₡ ├ᾭ 4ṤּṰ ᴘ Ṱ ¢ Ώ ỉ ֥֞Ѕ 1 ¡ ỉ

1 ő ֥֞Ѕ 4 ő 1 ¢3 ὓ ΄

¢ 

2．贯彻执行党的干部路线方针政策情况。ō1Ŏ

Ḳ ¢ ᵓ Ṱ ӊו 6Ṥᶚ 17 ő

ὄ ֺ֬ő Ḳ őΰ╨∑ ¡∑֘¡∑ ¢ ő15

Ṥ ҝ Ḳő 2Ṥ ͝ῄὃ ₭ Ḳ¢ őṧ

┼ еµầ ṍ ᾬ ▲ ḷеῢᴼẫ ẵᴧẰҍ

Ꞌ џṰ ו ¶őᵓ 20 ֮ő őᵓЂ Ѥőᾱ

ᾱḲ¡ Ḳ¢ō2Ŏ·Ựḷе ᶚ ¢ ּẫḷе ő ὄ

ּ ׅἀ·ầ ő ӊ Ђ ő͝ ¡лῨϐד ד

ἀ̄ ᵽ °ỰḷеЂ őΰҪ ἵ Ố¡ őΰҪ ¡

¡ Ṉ őẰҍ µᶝ ḷе̄ ֣З ו°΄  ¶

µּ ╨ᴧḷе ¶őΰҪ̄ Ṥбה°̄ Ṥб ᾀ°

¯ᶏ ϰ°̄ Ṥб ° ő ΄ ￼ẘ ¯ Ṥ °¡ΰ

ᴧ¯ Ṥ °¡῾ ¯ Ṥ Ἱ°¡ ңḷ↨ֺ֬וḷе¢ 
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3．选人用人主要做法。ō1Ŏ ḷе ᵇ¢ӊ µ

ḷеẫ Υᶅō Ŏ¶µӘᾳḷе ӊỉō⅞Ŏẫ Ṱ ẵᴧ¶

µӘᾳ ׅḷеῨ ẫ Υᶅ¶ő ᴨµᵽᾳ֮ ׅΘ ¡Әᾳ

ׅ ḷеἀ ḷе ᵇ◦Ỹ Υᶅ¶µӘᾳḷе ṷ

Υᶅō ᴨṓŎ¶µӘᾳ ׅḷе Υᶅō ᴨṓŎ¶

ḷе֞שō2Ŏׁ¢י ¢ΰҪḷе Ώ Ṕ¡◦Ѣ Ṕ ő

¯ °Š ḷе őᴻ ᴧᶓ ₭ Ώő

¯ф °Š Ώṧ┼Ṉ ᴄἀḋἂ   ᶓ бו ő

֥Ѕ ἀầ ᵇőἂ ₑᴧ Ώ őп ᾀ ΏἀṤЈ

ὅ Ώ ₅ἂו őҸᶳ ‾ Ṱ ő ¯ °Š

ḷе ΄ ו Ṥὐ⁹ᴻ ẇ ‾ Ṱו  ő

ῢᴼő ¯ῢᴼ °¢͝ẵᴧ ῌ΅ῢѢᾙầ  ¢ō3Ŏ

ḷе ¢2017 ᴮ 9 ӘᾳἪϐḷеἀּ ẓḷ

ᾙầ ōеŎ₭ ạ † ¢2018 ΄ 133 ẫ ἀ

‾ ẓḷő├Υ ₱ 5Ṥ ו ẫ ẓḷ Θő₭ ͼṤ

וꜘ ᶚ ő ὄ ḷе ἀ ₄ԅ ő ṍ

¡ẫ ¡ ῾ ἀ ἂ ő ṪỰשӔϐἀ

ҝṍ ὄ ẓḷ ᵒᴍᴧ ᾘӓ¢ Ự‒ װ ¡

♅Ὰ Ѹ Ṿ 28 ו Ώ Ṱ ¢ 1 ḷе׆

қạ ᵌ ¡1 ḷеḞ Ḇ Ψ1¡ת ḷе׆ ‒ ԝװ

ῆ¢ Ώ 2 ḷе† ׆ Ḝ¡ Ṱ ¢ō4Ŏ ӊ

 ¢ ₱ ֥ ỉ ᾀ ἀּו ∞֞℮
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ᴄ ő▲ Әᾳḷе¯ ‗ὅő Ӊ °

ő₭ г ṍӘᾳḷе ¡Ṱ ϖ ἀ ἂ ¢

2017 וּ ו 78 Ә ¡ḟӘ ἀ ׅḷеф

ῒ ׅḷеᾬ őῒ ἀּ᷄ ‾ ő ׅḷ

е Ựԅ װ г¢ō5Ŏẵᶓḷеẫ ῢᴼ¢ ṟ Ự ׅḷеṤ

ầ ᾬ οṔἀ ᵇ ᾙҽџỸ Ṱ őɔ б οἀ б

οו ₭ Ә ¢ ṟӘᾳḷеӊỉō⅞Ŏ ẫ ἀ ¡

Әᾳḷе ӊỉō⅞Ŏ ¢Υ ṷ ӊỉō⅞Ŏ 180

Ԁ¡ ҝϐ͡ο 98 Ԁ¢ ỰӘᾳḷе ¡ ᾀ ἀ

Ῠ ẫו Ṱ ő Ọ 38 Ԁו ᾀῨ őᵓбḋἂ

ẵᴧוῨ ӊ ӊᾑ Ḳ ¢ Ự ¡Ờ ¡₠ י

֖ ő ¯ἣἣ ¡ӊӊỦ°ҝ ѷ őῒ֞ ἀ⅔ ‾ ᵇ¢

őỜוּ 12 őṦ ‾ ¡ Ḳ 4 ő₭ ὅ

7 ¡₠ ὅ 4 ¢ 

4．整治选人用人不正之风。 ṟ ῌ ¢·ῌ ἀẵ┘

ő וּ ῌ ἀ ẵ┘őῒ ‾ ẫ ő Ҡ

ῢᴼ¢ Θ ὔ₡ἀ ΏḷеỌҠ őΰҪ‾ ¡⅔ ¡

ᶝ ő ֖ Υᶅőΰ╨ᶝᶓἀ∑ бו ᷄ő ¯

ו° ᵇ ᷄ ῌő אַ₰ ὼ őᵓ Ώ ṑַא ᾍי

ᴮוő ⅎᵿ ӑӊ ֮őИ ⁹Ṧ ῌ ӘᶳŠ ₰

֝ Ἣőᵓ ḷ ḷе ΄ őו ῆ ͡ő ⁹

ו ∏ Š ₰ ᷄ őᵓ שׁ¡ ᾭḷе͛ κי
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őו ∏ ầ ¢ 

ήẗ 2017-2018 ḷеו ΄ Ṱ ő ה ᴧҝᾥő

ִ ᾳּ ᵓḷе ΄ Ṱ ו ¡ Ẳ֞‾ Ṱו ֨

Ϡὒ Ѥ╒ő Ѕ ḷеᵒ ¡ ₅ẅб₴ἂ ő

ḷеᵒ б ő Ј ḷеᵒ  ῒ őּ

ḷеᵒ Ϡ őḷеᵒמ Ӧ ἀֺ֬℮ ֥ ὒ

бẇ ő ¡Ẩ Ѕ őיי¢ гő ּ 

͝ ἀ ו ő Ằҍ ỉ Ṱ ᾀ ℮ ő

ΰҪỰḷеЂ ő ₭ ¡ ΄ ¡ԅ ẫ ¡

¡ ᾡ י ֞  őҸᶳ ¯ ӊ ὄ°ḷе

ᾙ ő₭ гׁ֞ש őׁ֞ש őῒ֞ᵓ ḷе¡

ḷеו ᵇőԋ₭ḷе₅ẅ ᵒ₭ г♅ ἂ ő 

ẇ ₭ ṍ ᵿ ו ңḷ↨ֺ֬וṍ ὄḷеᵒ

¢ 

三、坚持以深化研究型大学内涵建设为重点，积极推动学校各项

事业高质量发展 

（一）深化本科教学审核评估整改，高水平人才培养体系建设有

力推进 

Ằҍ ֥ ỉṍי ϖ♅‾ Ṱ ᾀ ℮ ő₅ἂϖ♅‾

Ṱ Ỹ Ẍ ῑᶑד   Ḳőӊ µ ϖ♅‾ Ḳṝ ᴮῄὃ¶¢

 ϖ♅ 20Ṥ¡ ϖ♅‾ ᵒ 21Ṥő Ỹ ♪

Ҡ 2.0 Ṱ ᴮőᾡ ṍљԀ лṪ֞ ᵇ ϖ♅‾ ¡ ᴮ
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♅ ϖ♅ ▲ᶢ¡ ᶟ ‾  ¡ṰҠ

Ӧ  Ṱי ה ₭ ¢ ₭ᶊ ♪ Ḳṝ

ᴄő Ẳ PBL¡CBL י ¡ ∏ ‾ ᶚ Ḳṝ¢ҝ ♅

ᴮ ᴘ ẫ Ḳṝ ׅ ő ₭ ѷ ΅¡ Ẍ¡ ⅔ἀᴮ

ᴘ Ṱ ő Ṱ Θ▲ΘőṰҠ‾ ἀ ᶓ ᾭ

ṰҠ¡ ṰҠי ᾳ ₭¢ 4Ṥ ᾳ ♅П

ᴄ¡1Ṥ ᾳ ♅ ᴄ¡1Ṥ ᴄőҋ 6Ṥ

ᴄ¡3Ṥϖ♅ ¢П ∏ ׅ ᵇḲṝ¡ ΄ ᵇḲ

ṝ¡П Ἡ ᵇḲṝ¡ Ḳṝ¡ ᾙ Ḳṝ¡ ∏

†ќӦ ∏ ḲṝṰי ▲őП ∏ ‾ ἂḲṝ

₭И Ọ‾ е ΅џ ¢ ‾ ᵿ ᴮῄὃ ₭ő

ḫ ♅‾ẫ ᾀἀЗ ♅ ҝ őḫ ἂṟ

Ẍᾭᾥ ◦ỸṰ ▲ ¢֞ ₭ ῄὃő ṍЂ

╨ѕе ¡ ῒ ϖ♅ ῄὃ 293Ṥו ő‒

ԀᶳЈ ṍ 96 ¡487 őϖ♅ ◦ Ԁ─ ᶺ

ו10% ᶺ Ϡ 2017 ᾘӓו70% ₱ 90%Š ∏

ο◦  2017 Ѹ 18%őο◦ẵ װ ¢5 ‾ Ḳṝ

ᾐỉῑᾳ‾ ҝỊ‖ő10 ♪Ҡ 2018 ỉῑᾳ℮ ▲ᶢ♪

Ҡ¢1 ‾ ‒ ₡¯ ῐ ∏ ׅ °ő1 ‾ ᾐ ‒

‾ ő1 ‾ ᾐ ¯Ḿᴮ‒ ‾ ©©2018 ṍ ‾

°ő1 ‾ ᾐה‾ е ỉ▄ ♪‾ ¢1‖י װ

ᶺ Nature ᵿЅ ő9 ᾐה 2018 ‒
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П ő 2018 ¯Ӧ Ӭ° ỉ֞ Ӧ ֞

ᾐ 2₥ 2 ő1 ᾐ¯2017‒ ֞ ᵇ °¢ᴿ

л бᵎ ¢ 

ᴧ ᴨµầ ₭ гῒ Ḗׅ ᵒ  Υᶅ¶µו ∏ Ḗ

ׅ ᵒ  Υᶅ¶י  ő 39 Ḗׅ ő Θ

ő ὄṾ Ḳṝő Ṱ ₭ гῒ ¢ ♪Ҡ

ҝ л ᶚ͡ ᴨṰ ő ▲ ♪Ҡ  Ṱ

ᾀő₭ г  ↑¢ ∏ ‾

¡ еῄὃ¡ ψῄὃő15 ő ᾐ ỉ

ᾀ ῾ᾍᴮ ֮ ¡ ỉỉᶝ‾ ¢ ▲ ő

ᴮ ᵸ װ ͼ₡ ᾀ ה 4₥ 3 ő ѫ װ ∞₡

ᴮᾀṍ е¯ Ѹτ°װ ő2 ᾐ ỉװ ₡֞

ᾍᴮ őᴪ‖י 4 ф ᴈ ¯ ו

Ἵ° ᾂ ⁹ őἂѾ Ṗỉῑ֞╙ ő ỉ

Ṱ ᾀ ֞ᾀ† ᵿ ¢ 

（二）师德师风建设全面加强，人才工作机制不断优化创新 

ᴘ лṰ ׅ ő ᴨ лṰ  ő

 лᵒ  ẵὃἀ ֞ л ₭ ѕ ѷ ᾀ ᶓ ¢

‾ ᵇőῒ ּ Ḏ ῑἀΘ ҝ ּ ֥Ѕ

† Ṱ ¢ҝ ד ᾀἀּ ‾ Ṱ еőӊ µ  

ד Ѹ ᾙ ו Υᶅ¶ő ▲ ¯ἢ ͗ỉᶹᴶ℮ ¡

Ṳ ֥°ᾍᴮő ӊ 3 ¯ᴪ ֞ ‗ °ő11 ‾ ᾐ
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2018 ᵇ¯ṍ ő₥‾‖°ד ‾ ἀ‾ Ṱ

ҝṲ├Υ¢ Әᾘӓ Ṫ  Әőῒ

ὄ ő Ӄ ₭‾ Ṉ ṵṦіḲṝ¡ Ḳṝ¡ ᶳ

ᵇḲṝ¢2017 ᵇ¡2018 ᵇ Ὰ Ṱ ҝő

ṥᾳṥ л Ώ οṰ Ự¢ΰҪ℮ лő

₭ ו ♅ ▄ лἀᾨ║ᵿ ו

¢├Υ 2018ỉΈ ᴪ ő 41 ő

ᵓ л ἀפּ ᵇ₭ гῒ֞¢ ѸṮ ᾐ̄ ‒ Ḳ

ṝ▲ᶢ ӊ ӊṽ ו ₭Ṥ °ҚỲőאל ‾ ֺ ♅

ő ₭‾ ♅ 202 ő ỉῑᾳ л 21 ¢ 

（三）一流学科建设稳步推进，学科综合实力有力提升 

ᴿ ♅ Υṷ ő₭ г ὄ ♅ẵὃ  ¢

Ự 2018 ỉΑ ṍ ō‒ ṍ ֞ Ŏᾥ ῝Ṱ ő

♅ ϸ ♅ⅎᶮ Иῒ ỌҠẫו ő֞ µ ♅

∏ᾡ ῄὃ¶ő ҝ‒ ṍ ♅ᵽ 13Ṥ 

Ṱ ő ♅¡ ᴄ ♅ г ₭¢₅ἂỉῑ ἀ

қ ἂᵿ ő ᴄ ֹΏ ṰҠầ Ὰ

∏ ¡ Ṱ ∏ ¡ к Ӧ ∏ ¡ ỉ қ ὄ

∏ ἀᶢ Ḉ ᶝἹỉῑ ᴄ 4+1°¯י ő ὄ

♅ᵓѰ őԋ₭ᾘӓ ♅¡ ♅†ќ ἂő ἀ†ќ

♅ ו ♅ Ѹᴄ¢ ♅  ᵽ  ו

13Ṥ 20Ṥő ♅ Š9Ṥ ♅Ή
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ᾘϖ♅ ЂōESIŎ 1%ő őὄ ¡к ♅ 2Ṥ ♅κҪ

ᾘϖ♅ ЂōESIŎ 1ê¢ 

（四）国家重点实验室获批建设，科学研究取得重要突破 

♅ ᶚ őẰҍ Ḝµầ ὄ♅Ὰ ᾙ Ḳ

ṝ ᴮṍ ᵿ ḷ ѕ¶ő ₭ ♅ᾺӦ ѕ ᴨ¢

ᶢ Ḉ ᶝἹỉῑ ᴄ ᾐ  ő ᾶ֥ ֞

ỉו ¢̄   © ֞ᾘ °ҝṲᾐ ỉῑᾳỉΈ♅

¢7 Ṥ Ọ‒ ṍ ᴄ ◦Ỹ ő3 Ṥṷ

ṾḎ ‒ ♅ᾺṷṾḎ ᾥ Ẍ ᾐ ő

װ ¢ᾐ ỉῑ ᴄ ᵿῄὃ Ҫ 3 ō ỉΈἂ

2 Ŏő♪ Ҫ 6 ¢ỉῑ ♅ ᾘ₥ ο ֚ 1427 ő

Ӧ ṍŠ326 ᾐ ő ỉṍ װ 19 ő‒

ṍ װ 2 őשᶚṍ װ 1 ő ₭ ỉ 20 ¢ Ԁᾐ

Ӧה ∏ ἀ ֞ ∏ῄὃᾬҝ ő ֞ ¢ ꜜ

▄Ṱ őב ▄ ♅Ὰ ¡▄ ϐᵿ еי 6 Ṥ ő

▄Ṱ♅ ׆ ⅎᶮ 6000 ő Ϡ Ѹ 21%¢ᾐה‒ ♅

Ὰ ‖ 20 őᾐ‖ Ӧ ṍő 6 5¡‖י ᵽ9¡‖י

ō‖י ֞ װ ҝ֮ 13 ő ‖י 2 őᵽי‖

4 ő ‖י 7 Ŏő ԅᾘӓ ∏¡ Ὰ׆∏ Ӧ ו

Ḡḵ¢ṧ┼ Nature Index ┼ ő ᾙẅ

Ӧ ṍ 50 ő װ 45 ő ỉṍ װ 9 ¢

16 ῑ 18 Ԁ ♅ ͛ 2018 ¯ṍϓ ♅ ῑ°Ϊ֮ő
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Ԁ ṍש װ 4¡‒ ṍ װ 1¢ 

♅ᶚ őµầ ₭ гῒ ᾀ♅ лᵒ  ו

Υᶅ¶ ᵿ ő16 ᾀ♅ ᵒ  ő

‾ ♅ ׅ ¢ ֞ ἆ ὄ֣ ∏ ᶳ

י ∏ᾘש 11 Ṥő‒  ◓Ѱ ∏ ỉῑ Ѱ

∏ᾘשő̄ ‒ Ѱ Ӧ ° ‒ ṍ

ᾀ♅ ᴄ ᾘש¢ Υ¡ҤΥ‒ ᾀ♅ ₑװ ᵽ₡

֞ᾀ▲ ♥ ѵי ᾍᴮ 6ѵ¢ ο

769 ¡ᾐ 258 ő őỉῑ ♅ᾘ₥ 37 ōộ ֞

4 ¡ ᴄ 3 Ŏő ¡ ֞ ¡ ╫Ӧ

ṍ¢31 ỉῑ ♅ᾘ₥ ҝṲ₅ ¢21 ҝỊᾐה װ

₡ ᾀ♅ ҝỊ‖¢ ‾ ᾐ̄ ‒ ♅ ῑ°ҚỲő

‾ ᾐװ ₡ ‖őἱ Ἕ‾ ֺ ỉᶅ ᾀᶅ

∏ᾀḟᾀѸ¢ ο ᾀ♅ Ξ¡‾ ♅ Ξ ỉ ᾀ

♅ ○Ỹ ○¢µ ₥ᾐỉῑӊΞᾘי¶ ¢ 

（五）推进开放办学，服务国家区域发展能力不断增强 

ỉỸṰ ᾬ ἂ ő Ἷ ṷ ἂ ᴮ̄

֞°  ő ὄ ‒ ἂ ő Ṿ¯ וּ °

¢ỉῑ 2011 Ӧ Ẍ Ṱ ҝő‒ ṍ

Ӧ ᵽװ  ᵿ ἀ ᾳ Ӧ  ₭őᾐ

₥ 3040 ő ṍ װ ¢ ϓ ‒ ṍ

Ӧ ₡ Ѹ֮ ¢ỉῑᾺ Ḉ ₭ г ¢
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ỉῑ֞ ♅Ὰ ᾐ ¯A ♅Ὰ ḅὄ °ő ḅὄ♅Ὰ

93 ῑ¢ ¡ ṍ ¡ѷ ₭ ¡ ῑṉ¡

Ѱושי ᵓҪ ῒ ő ẲỸ¡ Ỹי ἂ

▲ ¢ Ѱ 1519 ¡ 1084 ő ἀ ♠

163 ő Ϡ Ѹ 29%¢‒ Ѱ ō ֞ Ŏ ∏ 

ҝ ¢ ᾐ 2018 ᵇ‒ Ѱ Ṱ ₭ᾬ ō ₫ 10

ῑŎőᾐ ‾ е ṍי ♅ᾺҝỊ ὄἀᾺ ᾘשō ỉ

47 ῑŎ¢̄ қ ἂᵿ ° ᵇṰ г ₭őӊ

₥ẫ Υᶅő̄ ᵓὅ ṍ ᵿ ©© ₆ᶢ¡

Ḳṝ ӊᵿ° ᾍᴮҝṲ├Υ¢ḫ ᵽ ṰҠ▲Ṱ őḫᵽ

ầ őᴿ ἵ ō ֞ ḫ ᴿ ἵ ŎṾ

¡ ῒꜛ ₭ő ◓ ỉ ∏ ҝ ¢Ή ‾ ₅ẅ₭ г

ὄő ỉō‾ еŎ Ḏ ӊỉ ᾘשҝṲᾐ ¢ᵓ

ⱨ ¡Ḇ Ṱי ▲ ¢ 

（六）拓展国际视野，高水平国际交流合作有力推进 

ỉ ṕ֞ ¡ Ṱ֞ ỉΈי †

21 ő Ự 9Ṥő ₧֞ ͒ ℮ ¡

ỉ ֞ ṰҠ ἂ ∏ ¡ṕ Ϡ ֞ ₥ Ӧ

∏ י ᴄỉΈἂ ꜛ ₭¢ ӊỉō⅞Ŏ†

1135 ¢ᵿ ҝ ỉ-ᴪ ‾ ֞ ¡ ᴪ ֞

őф ¯‒ - ỉṍ ֞ ἂ °¡̄ ‒ -ͭ - ỉ

ῑṍ ἂ °ő ᾭ ש ṍ †Ἲᴮו ₭ гῒ ¢
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ỉἣ ᾀἂ Ṿἣ ỉΈ Ṱ г ₭¢

ᾭẫ Ḏ Ṱ ῒ ő 3250 ő ‾

1027 ő Ԁ ֞ầő Ϡ Ѹ 11.39%¢̄ °ṍ

ỉΈὄᴪ ҝṲ├Υő ₡¯ỉΈ °℮рᶴҞ¢ ♅Ὰе

ἂ  ¯ו ֥ х ᶓӢⱨ° ᴮ¢О נּ ֞

ⱥ ϓỉῑủΥ ¯ ⱥ °¢ 

（七）优化资源配置，办学保障能力有效提升 

ҝ ẵὃϸ ᾀ¡  Ṱ őᾜᾨ ₭

ẵὃ ϸṰ ¢ י Ṥשꜘ Ӕ ¢֞ ┼

 ᴮ¢ Ọᾜᾨ ᾳм Ҫ¡ ὄ ἂ ¡ῒ֞ ᶮ

ᵇי ↑ᾜᾨӃ֖Υ ⅎᶮő♅ ϸ ő ὄ ő

κ ӊἀṷ ӊו ő ӊ₅ẅ₭ г ὄ¡

Ớ ӊ ᴧϠ ṍ¢ ο ᾙő׳ ¯ Υ₅ °ő

ο Ӧ Ự ¢♅Ὰẫ м ҝ ┼ᵓő

♅ ԅἂ Ỹ ׆ ¡ϼṪי ỌҠ ὄẫ

¢мⅎ ѕ ӝ₆ᵀбᵎῒ ő еⱦ  ⁶ᵍה ҝỊ¢

c¡ש ѰוỸџṰ ҝő Υ ἀⅎ Ѱῢẫ₭

гῒ őṷ ҉Ḳṝ ҝ¢ӊ µпẆ Ђẫ Υᶅ¶ᾭ ầ

őпẆẫ ᵇὄ¡ẵᶓὄ¡Ҡ ὄῒ ¢֞ ϐ▲

ᶢṾ ᾜᾨ ₭¢ӊ ỉῑ ᶓ ő ᴨ µκ

Ṱ ẫ ẵᴧ¶יᾘϖṰ ᵇ 13 őῒ κ ⅔ ‾ ἀ

ő ₭κ ồе Ὰᶝ ő ▲ κ Ṱ ΅џἀ
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◦Ỹő κ Ṱ ῒ ő▄Ṱᵽᾳκ ṟ џṍᶳ Ọ¢ 

（八）坚持共享发展，师生工作学习生活条件不断改善 

ḲΞő ҝṪ ᾳő

֞ ־ ō Ŏ Ḏ ő  Ṱ¢

 ¡ Ḏ Ṱ ₭ гῒ ¢ᵶ ¡ ∏֞

י  ᴄṰҠ г ₭őἝ ¡ ἔ ¡ ֞ ¡ṷṾ ¡

ӿ ψ ¡Ж Ậי ֞ Ḳ Ή

Ṱő ӿ ᴪ ‾ ṷ †Ḥ őR ἵ ѵ¡

ᴪ י ṰҠ ᾜᾨ ₭ő† ὄ ő

ᾘӓ  Ҫ Ḳ Ḏ׳ꜛ¢ ᾐ 2018 ỉṍ ῐ

Ḏ׳ꜛ ¢‾Ṱу ӊ ᴨуἀ уḎ ő ӿ ᴪ

‾Ṱу ҝ ő‾ Ṱ≤у ᾴ ׆ה ᴧὓ₆¢ ͛

ᶝᶓ ᵇ₭ гῒ֞ő ѷῢẫᾭ ᴄе ὕ џṰ

ῒ ő ᶝ¡Ὰᶝ¡ ᶝ¡ ᵇᶝ¯ ᶝⱦ֞ו° бᵎ

Ṻẘ ő Ọ‒ ͛  ᶓṍ ◦Ỹ ¢ 

¯‖¡ ¡֦¡ ¡Я¡Ὼ° ו ὄ Ṱ ₭

г ő598 Ọ¯ °ב ő ↄ ‖ ₥

30 ῌ ֞ᾀҝṲ├Υő ᾐ ‒

Ṱ ₭֮ ő Ṱ ỉ ¯ ֮ ͡ ᴅ °¢

ᾭ јṰ Ҫ ῒ ő  ◓Ṱ ₭ г 

¢≤ ׅḎ ᵇ₭ гῒ֞ő ├Υ֞ ᾀ

23ѵ¡ ѵ ‗ᾀ 586ѵőᵿᶢϧ Я 40 őϖ♅
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¡ ∏ ≤ ᶳЈ 92.65%¡95.31%őṍ

őϧ ᵓ ᵇҀỌ 97%¢ κ¡ ‾Ṱ Ҫ Ựő

ᵸ ׁ ͗ ỉ л ᴈ ᾐ₥‖¢ ͝

ẵᴧ ֨ ἀ ᾍ֨ ő ὄ ᶾḩ▲ ¢̄ ᴫ

¡ ᴪ י° ᾍᴮҝṲ├Υ¢ Ḏ Ṱ Ӧ ῒ ő

Ộỉ ᾀ¡ ᾀי 9Ṥ ᶳᾀҝ ¢ Υ 120 Ӄ

ϐṰ ᴮő ¡ ´ϸ Ṱ г Ự¢ ´ ᾍᴮ

ẲᶗỰה ¢ 

ṥ ¡ ő ҝᾥו őה б▲ε+

ו ṰוṾ ¢ ӽő ֥Ѕּ ѷ ᾀ ṥ

ἀẲ֞ Ṱőɔ ѷ ᾀṰ ֞ו ҪЅ ң ו ő

ᵿ Ḥӊ ︣ἀ ὸו һṍוↄ ņ 

₅ҝᾥו ő Ṫ őѷ׆◒ש ᾀṰ

֥ Ϡ¡ Ṱו ֨ Ϡőὒ ᴧѤ╒şѷ

ᾀᵓ ֞Ṱ Ј Ḳṝו ὃе ἀ ₭ Ṫῒ őּ 

Ṱ ¯ ו° ֨₭ г♥Ḏő ԅ ּ

₭ г ő Ṱ ¡͛ ᴧṰ ὒ ῒ Šṍ

л  ¡ṍ ‾ ᵒ ֝ ᾘӓי Ṱ Ὺ═őṍ

᷂ ♅ ᶃ¡Υ ⅎᶮ₩ ᵋΝי ӊ֑ ő ӿ ψ

‾ ᾍ  ὒϠῪⱱŠ е ᶅו ὄ¡ẵᶓὄ¡℮

ὄ ὒ ֨ ṍőיי¢ᵓ ő ₦ἪוṰ ₭

г ő ῒ Ḳ₭¡₆╨¢ 
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2019 Ἷ Ṿἀỉҝ 70 ő Ằҍ ỉ‾

֞ᾀ℮ ▲┐ ő ὄ Ớ ᵿ ¡ҹӾ ֞ ầו

  ¢ ṥ Ṱ ϰ ᴮ ő ᾙ ő

¢ ּ  ₱ ֥ ỉ ᾀ ׅő

Ằҍּו ∞֞ἀ ∞₡ᵽ ¡ ᾀ℮ ő Ằҍ ỉ

‾ ֞ᾀ℮ ő ¡ Ḝ╨ѕе őΰҪּו ׅő

ΰҪ ᾀ Υ ᶚ ő е Ṿ¯ °ṍ ᾙו ő₭

г₆ᶢ ő┬ ṱΰő ṍ ҝ¯ °ẵὃ֝ ╨ᴧ ᾘ

ӓő ₭ỉ ¡ỉΈ ṍ ∏ ֞  ő ҝ

ᾥ ỉ 70Ἷַ ¢ 

2019 ő  ᴄ Ự ∞Ṥᶚ Ṱו ş 

 ῒ וּ ¢ ṟ͝ Ḳᶚ

͡ őҪ Ự ¯ἪΤ °¢ 

Ṱ ᾙ ő ὄ ¢ ▲ ¯б Ӊ ¡￼ῆ ° ‾

ő Ự љḷе ἀ ẓḷ ạ ᵌ ¢ᾜᾨ ᾘљ

ּ ¯ᵓЂ ° ῄὃő ₭ּ¯ ῆ °ő ¯

֣ ° ṰҠ¢ ₭ Ѣő ὄ̄ ḝΔ¡ԛ Ự ᷄°

ᴮ¢ ₭ῌ΅ Ḳṝ¢ 

ᵽ ṍ ₭ ϖ♅‾ Ḳṝ ᴮῄὃἀП ∏

‾ ἂḲṝ ᴄṰ ¢ῒ Ṱ  ő ὄ♪Ҡ

Ḳṝ¢Ṫ֞ ᵇ ₭ϖ♅ ᴘ ő ₭♅‾ ¡ ‾ őв┐

 Ṱ♅¡ ♅¡ ♅őῒ ‾ ᵒ őᾜᾨ֝ ¯₥
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♪°¢ г Ựᴪ ӃṰ ő ὄ Ḳṝ¢ ῒ ∏

ỌҠẫ ἀ ῢⱦ¢ 

¯ ₅ἂ¡ И ° Ớ ὄ ֥ л ¢

   ד ᷄ Ѹ ᾙ ő ▲ Ự¯ἢ ͗ỉᶹᴶ℮ ¡

Ṳ ֥°ᾍᴮ¢ῒ ṍ Ӧ ᵒ őṪ֞ ᵇṪ℮

ש ₭ ᾀ ♅ ᵒ  ¢ᾜᾨ ₭‾ Ṉ ᶳ ẫ

Ḳṝἀẫ Ṉ Ḳṝ¢ 

₭ ♅ ¢Ṫ ᵇ ₭ ₑ ♅¡‒

ṍ ֞  ő Ự ẌṰ ¢Ṫ ├֖ ₭ ♅в┐ᴘ

ő ᴮ Ṱ  ṍ ᵿ ¢ 

♅ ∏ἀḎ ᵿ ¢ ₭ỉῑ ᴄ ṍ

 őᾜᾨв┐ ֞♅ ő  ▄ ἂ♅ ẫ
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ͼ Ự  120 ӃϐṰ ¢ ᵿ ҝ≤¡ ┬

¡Ṿ ᵿוּ ő ¯ °¡̄ ° ő

ὃ 120 ᾍᴮ ᶚ͡¢ Ự Υ ¡ ♅

ᵿ ¡ḲṝӦ ו῾ ¡ѱ ἀ ӝṰ ¢ ₭ᴪ ֞ ≈

¡ᴪ ᶖᴋḲ י ᴄṰҠ¢ 

∞ Ҫ Ự͛ ᴧṰ ¢·ᶝᶓⱦ ᷄ Β ӊ ő

₭ г ṍ ő ὄ᷄ ő ר ő ὄ ͛

᷄ ᶝⱦ  ¢ῒ ͛ ‾ ő ᶝ¡ י ᴄő

▲ ͛ ὕ џ ¢ Ự ֞ᾍᴮἀ Ḿ  ⁹ᴄ

͛ ᴧṰ ¢ 

ṥ ¡ ᵓּ ѷ ᾀוṰ ӊνỂ  ἀ

 őΨ ·Ṱ  ¢ṪỰה
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㟻ጊ๓႒ 2019 ᎠᏒ҈㺭◥ 

 

一、总体要求 

₱ ֥ ỉ ᾀ ׅő Ằҍּו

∞֞ἀ ∞₡ᵽ ¡ ᾀ℮ ő Ằҍ ỉ‾ ֞ᾀ℮ ő

‾ еἀ Ḝ╨ѕе ő е Ṿ¯ °

ṍ ᵿ ᾙ őΰҪ¯ ϖ ϖ°ő ¯ ṤήẸ°ő┬„ Ớ¡

ὄḲṝ¡┬ ṱΰőῒꜛ ₭ỉ ¡ỉΈ ṍ ∏ ֞

 ₭Ҡő ҝᾥ  ỉ 70Ἷַ¢ 

二、工作要点 

（一）以政治建设为统领，全面加强党的建设 

1œ Ằҍ ₱ ֥ ỉ ᾀ ¢

ӝẰҍ ₱ ֥ ỉ ᾀ ἀּו ∞₡ᵽ ¡

ᾀ ᾭ ỉ¯ ᾀ°℮ ő￼ẘ ¯ Ṥ °őΰᴧ¯ Ṥ

°ő ׆̄ Ṥ Ἱ°Š Ằҍ ₱ ῆầ ‾ ו ő

Ằҍּו‾ ᶚ őῒꜛ ₭‾ ֥ὄőΥỰ ‾ו Š

▲ ¯б Ӊ ¡￼ῆ ° ‾ Š Ự¯ ỉ° ő

Ự ᾳּ ő ₭ ּ  ¢ō

е şּ ӝе¡ּ е¡ּ Š şҖ ¡ ¡

֢ Ŏ 

2œ ҝ Ḳ ¢ ṟ ḲṰ ő

ᵓ ῌ ᴼџ דᶑו  őῒ ᵓ ᴄ¡ ᴄ Ḳ Ꞌוᴼ
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џ΅џő κ ׆ ¡ Ḳ֖ ׆ ¡ ׆╨₆ ¢ō

е şּ Υṷ ¡ ѸΥṷ ¡ῌ Υṷ ¡ῢѢӘ¡ּ е¡

ּ ӝеŠ ş ά¡ ¡ ¡ὣ Ћ¡ ¡Җ

Ŏ 

3œ Ự ӝ ἀ Ṱ ¢Ằҍ ỉ ӝ

Ṱ ᾀ ℮ ő ▲ ӝ Ṱ ᾀ Š ▲ ¯

ỉőᶹ₭ ֥° ỉҝ 70 ᾍᴮŠ ¯

° ¡ Ῐ ᾭẲ֞ ầ ו ᴄ ő▲ ו

οבἀ ᵇοבŠɔ Ђ ║ ֞ ┬ ἀ ו ᾀ

őΰҪ И├¡ὄ И ő Ự Ṱ Š

Ṱ őῒ ש ẫ ő

᷄ ὕᶳ ¡ ἀᶝⱦᾙ Šῒ Ṱ ő

⅔¡ᶳ ἀ ᵓ Šῒ֞ᵓṥּōṰŎ

Ṱ ᴼџ ᵇ¢ō е ş Ṱ ׅ ҝ

֮ Š е şּ ӝеŠ е şҖ Ŏ 

4œῒ ἀḲ₭ Ṱ ¢ Ằҍ ỉṍ Ṱ

ᾀ ℮ ő Ṱ őẅ ¡ ỌҠ¡ ᶚ

Ṱ ő ¯ ° ἀ Ṱ ℮ Š Ự

¯ ₭°Ṱ ő ῒ¯♪Ҡ °Ḡḵ ŠҪ ₭ ♥

 ő ῒ ♥ ∏ ӝŠ▲ ¯ἢ ͗

ỉᶹᴶ℮ ¡Ṳ ֥°ᾍᴮŠῒ ּ Ḏ ῑṰ Š

ῒ ד ᷄ ő ᴧ ד ᶓ¯ ḁ╨ ° ő ᷄
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ו ὄᶲ Š ₭ ℮  ő Ự ỉ

ӦṰ ¢ō ֮ şּ ӝе¡ּ е¡ Ṱ е³Ә ¡́

ּ ∏ Ṱ е¡ּ ‾ Ṱ е¡ Ә¡‾ е¡ ¡

‾ ¡ ♥ Š şҖ ¡ ¡ ¡

¡ἁ᷂¡ ¡ ¡ Ḕ ¡ ¡ л█¡  Ŏ 

5œ ₭ḷеṰ  ¢ ᴨµ ֞ Әᾳḷе ΄

Ṱ ¶ő ΄ ңḷ↨ֺ֬וṍ ὄḷеŠ ᵓ

▲ש љḷе ‾ őῒ ᵓ љ ἀ љḷеו Š

Ự ₡ Әᾳ ׅΘ ὔ₡Ṱ ő ׅΘ Šῒ

ẫ ẓḷו Š ṟ ¯ᶏ ϰ° ő ῒ ᵓ ׅ

ḷеו ѷẫ ¡ῢᴼő ᴮḷеֺ֬ Š ṟ ׅḷеṤ

ầ οṔ ᵇő Ờ ₠ ẵᴧőῒ֞ ¡ ῄ¡

◦Ỹ₅יỊ ᵇ¢ō ֮ şּ е¡ῌ Υṷ ¡ῢѢ

Ә¡ּ ¡ Ә¡ ῄӘŠ ş ¡ ¡ὣ Ћ¡

֢ ¡ ¡ 昳 Ŏ 

6œ ᾘљּ  ¢ Ằҍ ỉ Ṱ ᾀ

ἀװᵽ Ԁ ỉ ṍ וּ Ṱ ᾀ ℮ ő ₭ ᾘљּ

 ŠẰҍµ Ṿ‾ еּ ầ ṍ ּ ¯ᵓЂ °

ῄὃו  ¶ő ּ Šῒ ᾳּ  ő ₭

ᾘљּ еЂ ὄ ő Ự ỉּЂḹ ¡ Ν еᵓЂ

Ṱ Š ᾳּ ¯ ῆ °ő ὄ ᾳּ ῆ ◦Ỹő

Ự‾ ּ е ῆ¯ ֣ ° ṰҠő ₭ ᵒ 
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Šῒ ּ ᵿ Ṱ ő л¡ ẓḷ ּ׆ Šוּ

ᵿὰּ ּ ḷе‾ ש ő ּ ḷе

ἀּ ¢ō ֮ şּ е¡ּ ‾ Ṱ е¡ּ ∏

Ṱ е¡ Ṱ е³Ә ¡ּ́ ¡ ầ ³е´ּ Š ş

¡ἁ᷂¡ ¡ ¡֢ ¡ ầ ³е´ּ Ḩ

Ŏ 

7œ ᴮ ԅ ּ ᵿ ¢ ṟ µầ

ԅ ּּ ¡ῌ ῢᴼ ו  ¶ő ▲ ԅ

ּṰ ᾀ őԋ₭ẫּ ּ ἀῢᴼ Ằ ¡ ҝἂ Š

ᴨוµ ỉṾѰּ ¶ő ∏ᾙ ő

℮ ᴮ Š ▲ ῢј ẌṰ ő

ԋḲő↨ὄ Š ῌ ἀ ẵ┘ő ὄᵓ῾ ¯ Ṥ

°őẰҍּ ἀ ּ ᶅẵőּו‾ ᶚ ѕἀ ᾬ

י ᵇ Ꞌᾭּ ᾍ Ꞌוῢᴼ΅џŠẰ ῢᴼ ῌ

¯ °ő ὄ ѷῢᴼő▲ ᾬ ὅἀ ׅḷе

◦ Ṱ őO џẰҍ ͼ ẵᴧᾭ ℮ ꞋŠ

ὄ ѢőỨ Ḳ ő Ḳῢᴼᾙ Š ₭бṀ

ḝ¡б ḝ¡б ḝőҪ ₭¯ ḝΔ¡ԛ Ự ᷄°

ᴮő ὄᵓ ᾬ ¡ ₥ ᾬ¡ ḩᾬוе ἀṈ ῢᴼőו

 ẫỰầ׆ ¡ẫ׆ầ Ә¡ẫ ầ  ¡ẫ ầ  ő Ὼ֑

¡ ᵳ Š ₭ῌ΅ῢѢ Ḳṝἀῌ΅ῢѢᾙẅḲṝő

ὄ ῌ ᵓᵽᾳ֮ ῌ ו ׅŠ µ ỉṾѰּῌ ΅џ
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ᾙầῢᴼ ῌṰ ẵ ¶ἀ‒ ῌ΅ῢѢ¯1+N° ᵇ Šԅ ԅ

ῒ ῌ΅ῢѢᵒ  ő ῌ΅ῢѢᵒ ὄ Šῒ ἀḲ

₭ᾙầ ᷄  ő ᾙầ ᷄ ᴼׅṰ ᾙ őӦ ᾙầ

᷄ ¢ō ֮ şּ Υṷ ¡ ѸΥṷ ¡ῌ Υṷ ¡

ῢѢӘ¡ּ е¡ᾙầּṰ ¡ ֮ ּṰ Š ş

ά¡ ¡ ¡ὣ Ћ¡ ¡ ҝַײ¡ ᷀Ŏ 

8œῒ ¡ ἀ ḷеṰ ¢ ׅΨ ּ

ῒ  ἀ  Ṱ Šῒ ּ ֥Ѕ ᵒ  ő Ựּ

ẓḷ Ṱ ŠΥỰ¯Ẹỉ ‗ °Š ₭ Ṱ ₭

ŠҸᶳᵿὰṰᾀ¡Ṿ ¡ ᾀ¡ ∏ ᾀי ἀ ּ

ҝ ᵿ ו Š Ự ḷеṰ

¢ō ֮ şּ е¡Ṱᾀ¡ ¡ Ṱ е³Ә ¡ּ́

∏ Ṱ е¡ Ṱ е³Ә Š́ ş  ¡ ¡

Ḕ ¡ ¡ ¡ ἡ Ŏ 

（二）深化教育教学改革，提高人才培养质量 

9œῒ ≤ Ṱ ¢ ҝ Ḝ ṍו֚ ֞

ϖ♅ ő ṟ ϖ♅ Ṱ ¯ו   Υᶅ°őΉ

∏ ῄὃŠ П ¯333° ¡̄3+1°

ׅ Ṉ ᾙ Š µ ֞ 2019 ₡ϖ♅ ≤ Ӧ Ṱ

ᴮῄὃ¶őԋ₭ϧ ṪҸᶳṪṍ ≤ ¢ō ֮ ş ≤

Ә¡ ∏ Š şџ ¡ђ Ŏ 

10œ ₭ ϖ♅  ¢ Ằҍ µ ֞ ϖ♅
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‾ Ḳṝ ᴮῄὃ¶Š ₭ϖ♅ ᴘו ὄŠ ẵ▲

ᶓ ¡ṰҠ‾ ŠӦ ₭ Ṱ♅¡ ו♅

в┐Šṍ ҝ ṰҠ ₅ ᵽ ṰҠ

οṰ ¢ō ֮ ş‾ еŠ ş Ŏ 

11œ ϖ♅‾ ‾ ¢Ằҍ ¯ ΄ῤ°ῄὃ

2.0ő ṍ л Š ¯ ‾ ἀ ‾ ἂ°ϖ♅

л Šẅ¯ -κ - ὄ° ו ‾ ҙ

Š ὄ ‾ ♪ҠḲṝő֝ ḷṤō Ŏ║ ᶓ ו

‾ ᵒἀ ֞¯₥♪°Šẅᵟ ᵇ ‾ ő ѷ ὄ‾

῝¡ῢј ᶑד Š ₭ ᶓ‾ Ḳṝő ὄ ᶓ

῾ ő ¢ō ֮ ş‾ еŠ ş

Ŏ 

12œ ∏ ¢ ₭П ∏ ‾ ἂḲṝ

ᴄṰ ő Ự Ṱ Š П ∏ Ӧ ῄὃő ϖ

ПẰ ῄὃŠ Ự ᾳ ♅П ᴄᴘ ᾭ οṰ ő ҝ

ᴄוἂṟ Ẍ Ẍᾭ ᴄᴮ ᴘ Ṱ Š ₭

‾  ő ᴧ ἂḲṝᶚ͡Š ὄ♪Ҡ Ḳṝő 

∏ ῢⱦ Šῒ ׅ  Š ᴧӊ µ ֞

ׅΘ ҝ ׅ ∏ ẫ Υᶅ¶¢ō ֮ ş ∏ Š ş

ђ Ŏ 

13œῒ֞Ӧ Ӧ ‾ ᵇ¢ ᴧ ¯ τ°̄ Ӧ Ӭ°̄ Ἲ

֞י°+ Ӧ Ӧ י ầ↕ ẫ ΥᶅŠ ᾜᾨ
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фῒ¯Ἲ +°֞ Ӧ Ӧ ֞ י ֞ Š ¯ τ°↕

ő ₭ Ṱ ᶘ Š ₭֞ ♅Ὰ †  ő

ῒ֞ᵓ Ӧ ו Ҫ ᵇ¢ō ֮ ş Ṱ е³Ә ³́ Ӧ

Ӧ ‾ ¡́‾ е¡♅ Ὰ ∏е¡ Š ş

¡ ¡ ¡ Ḕ Ŏ 

14œӦ ẫ ¢ ᴄ ᵿ ֞ ő

₭ ֞ Θ Š ϖ♅ ¯ҝѸ Ρ°ῄὃ¡ ∏ ¯ҝл

ҙ°ῄὃŠ ὄ ᾀ ῾ᾍᴮő ῾ ↑Š῾

װ◓ ¯ ‾ו° őԋ₭  ◓ő֝ ║ ֞ ו

ᾍᴮ Šῒ Ṱ ő ₭ỉῑᾳ Ἷ ӝ ὄӝҤᾘ

ש Š Ự֞ А ӝᴮ ἀỉᶝ‾ Ṱ ¢ō ֮ ş

Ṱ е³Ә ³́֞  ◓‾ ∏ ¡́‾ е¡ּ ∏

Ṱ е¡ ¡ е¡ ‾ ¡ Š ş

¡ ¡ ¡ ¡ Ḕ ¡ἱ Ἷ¡ ¡ ¡ ỉ

Ŏ 

15œ ᴮΉ ‾ ᵿ ¢ ỰΉ ‾ ᵿ ẵὃőḲ Υ

ҙ  Š Ὼ ◦ ẵ ő₭ г ṍ ŠḲṝҝ‾

ᶚ͡ő ₭ Ή ‾ ᾬ ὄᵿ Šᵿ ő ₭

♪Ҡ Šῒ ḷе Ớ Šׁ֞ש ἂ ő ⅞ ἂ

ṍ ő Ή ‾ љԀ¢ō ֮ şΉ ‾ Ә³Ή ‾

Š́ ş Ŏ 

（三）加强引才育才用才，打造一流人才队伍 
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16œ֞ л ¢ΰҪ℮ лő ♅ ׅ ő

ōеŎ ő Ọ¯ ֞ +Ӧ ᵒ° ő

₭Ṫᵟ║ ỉΈ ו ♅ ῑἀᾨ║ᵿ ו л

▐Š П Ἢ ẫ őׁ֞שП Ἢ ẵ ő П Ἢ

Šῒ֞ ♅ ᵒ  ŠẐ ‾ ӊỉō⅞Ŏ ő

ᵒ ỉΈὄ Šầ лᵿ ŠẰҍ ṥ ‾

ő ṥ лЅ ‖ ᵇő▲ лἀ лᾘש

ӦЅ ᾍᴮ¢ō ֮ ş Ә¡ּ ‾ Ṱ еŠ ş

¡ἁ᷂Ŏ 

17œ ₭ ẫ ᵇḲṝ¢ ₭‾ Ṉ ᶳ ẫ ḲṝἀṈ

ṵṦі₅ẅ Ḳṝő г ‾ ᶳ ῝¡ᶳ ᾡ ᾙ Š 

лᵒ ᵒ ẫ ᾙ őẵᶓṥᵒ ῦ ו ᴮŠ ₭ẫ Ṉ

Ḳṝő ԅ ᶺẫ Ṉ ẫ ϼŠ Ὰ

ᵇŠῒ ‾ Ṱ ẫ Ṱ ő ᴨµ ֞ ‾ Ṱ ᾭᶒ

ẫ Υᶅ¶Š ᴨᾥ Ṱ ΥᶅŠ г ₭ κ ᵇḲṝ

Ṱ ¢ō ֮ ş Ә¡ּ ‾ Ṱ еŠ ş ¡

ἁ᷂Ŏ 

（四）加大学科建设力度，提高科学研究水平 

18œῒ ¯ °ἀṍ ֞  ¢ е Ṿ¯

° ṍ ᾙ ő ѕᾜᾨ ‾ е¡‒ ầ ѕἀ

ⅎᶮ ҪŠῒ ♅ ᴤљ ῄő Ự ♅¡ ᴄ ♅ᾭ

†ќ ♅ Ṱ Š Ӄ Ự¯ ♅°ἀṍ ֞ ầ Ṱ
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ő ὄ Ђẫ ő֝ ♅ṍ᷂Š Ựװ ♅ Ẍᾘӓ ┼

ҙṰ Šῒ ‒ ṍ ♅ ἀ ᴄ ♅ ᴼџṰ

Š Ӄ Ự Ҫשᶚṍ Ḳṝᵿ ἀ қ י

͛ו₥ ᾥ ◦ỸיṰ ¢ō ֮ ş ♅ Υṷ ¡ỉ

ἂ Υṷ ¡ ầе ³е Š́ ş ¡ᾧ ¡ ầ

е ³е´ Ḩ Ŏ 

19œ ₭♅ᾺṰ Ӧ ¢Ằҍ ¯♅ᾺḲṝ 30 °ő

ᴮ ♅ᾺӦ ѕ ש Š ἀỉῑ ֞ ő

℮ в┐ ᴄἀ ֞ Šῒ ỌҠẫ ἀⅎᶮẫ ő κ

ҝ ŠΉ ἀ֝ еᾳ ᴄ Šԋ₭♅ᾺҝỊ

ὄő Ḏ ᶚⅎ῁ᵿש ו Šᾜᾨ ₭ Ѱ ¡κ

Ἱ¡ ἀ ὄŠῒ Ѱ ἂ ő ỉῑᾺ ἀ֞ ♅

Ὰ Ḏו Š ▄Ṱ♅Ὰ ᵒἀ őԋ₭▄ ἂᵿ

Š ₭ ש ∏ Ḳ Ṱ Š ₭ Ӧ  Š₭ гῒ

ң Ṱ ¢ō ֮ ş♅ Ὰ ∏е¡̄ 2011 ῄὃ°Υṷ

Š ş ¡ ḑ ¡ Ήᶙ¡Ṵ ᷃¡ӄỉ Ŏ 

20œԋ₭ ♅ᶎ ᵿ ¢ῒ ♅♅ ᵒ  ő ᴄ

 ᵇŠῒ ο ἀẫ Ṱ ő 



33 

 

21œῒ ҙ  ¢ẅ ◓ᵷ ו †

Š Ự  ἀκ Ṱ Š ₭ẑᾫ κἹŠ├Υ

¡ ᴮ ¡ᶾḩᵟрי ṍ ו ᾍᴮőᵿὰПצּ Ậ

ὄ ἀש ὄӢⱨ Šῒ Ậἀ͡־ ὸ͡־Ậ Š ὄ

őᾜᾨ ӊΞ ἂᵿ ¢ō ֮ ş Ậ¡П

Ậ¡͡־Ậ¡ οϸᾪе¡ӊΞ Š ş ¡᷈ ¡ ᶙ¡

◓ↄַײ¡ ὺ Ŏ 

（五）优化开放办学格局，提升学校社会声誉 

22œᾜᾨ ᾀΥ ¢ᵓỉῑἀ‒ ֞ ő

₭ е¡ Ṿ ֞ Ṱ Š ₭ қ ἂᵿ ő

κṍ ҝṥ Š Ᵽῦᵿ őῒ ṥ ō Ŏ

ῦו ἂ őῒꜛ ₭ ‒ וּ  Š ᴮ ỉἣ ᾀ¡

ỉỸṰ ᾬ ¡ ẲỸỸᾺ ᵿ ẕᶺ ṷ ¡Ἷ Ὰ ṷ

ו ἂ ¢ō ֮ şỉ ἂ Υṷ ¡ ὄ ẫ

¡ᵿ ᾀΥṷ Š şᾧ ¡ ¡ Ŏ 

23œῒ Ố † ἂ ¢ ѓµ ֞ ỉΈὄ  ¶

µ ֞ ᵽᾳ֮ ỉΈὄ ẌΥᶅ¶Šӊ µ ֞ ‾ Ṱ ṷ

ᵋ ӊỉō⅞Ŏẫ Υᶅ¶µ ֞ ӊỉō⅞Ŏ ẫ Υᶅ¶Š

₭ ΈỉΈἂ ᴄ ő ỉΈἂ † љԀἀו Š

ᾜᾨ▲ᵿ ṍ ֞ ἂ ├Υו † Šῒ ᵓ ἂ Υ

ῢᴼẫו ő Ự Ṱ Š Ựⱥ ¡̄ ᶤṍ 20+20

ἂ ῄὃ°¡ ֞ י ᴘṰ Š ҝ ֞
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ṰҠ ῄṰ Š├Ῡ ỉΈ ° ᾍᴮő ¯ °ỉΈὄש Š

֞שׁ ẵ ő ṍ П Ϡ Š ᴧ ‖ ₥ẫ

Šẵᶓ ‾ ẫ ő ו֞ ᵇ;ῒ

ṉͭ ש †ו ἂ őẵᶓṉͭ ו ἀ Ṱ ¢

ō ֮ şỉΈἂ † Ә¡ṉͭ Υṷ ¡Ố ‾ ¡‾

е¡ ∏ ¡ Ṱ е³Ә ¡́ ֞ ¡‒ ֞

ṷ ¡Ἢ ẫ Ә¡ ῄӘŠ ş ¡ ■¡ ¡ђ ¡

¡ὣ ¡—ↄᴪ¡ ₀¡ 昳 Ŏ 

（六）深化治理体系改革，提高管理服务质量 

24œ е ₅ẅ¢ ₭ ᶅ ᴄḲṝő₭ г

ּ ׅ ו ѸḨ ő ¯ ֞°╨ѕ ᵇ Υᶅő

ԋ₭ ὄ¡♅ ὄ¡ẵᶓὄẫ Š ᾙẅ ᾭṈ ő ₭

¯ ᴧ°ōᴧ ¡ᴧṈ¡ᴧ ŎṰ Š ּ е ᾭ ׅḷе

ἂ◦ Š  ᾙ őᵿὰ ♅ ¡

ᶚי῝ ו ׅ Š Ự ₡ ᴧ ᾀὔ₡Ṱ Š

Ӄϐ ▲ ₡ Ԁ‾֥ᾀ¢ō ֮ şּ Υṷ ¡ ѸΥṷ ¡

ּ е¡ Ә¡ ᾀ¡ ᴧ ᾀ¡ṰᾀŠ

ş ά¡ ¡ ¡ ¡ אל¡ ¡ Ŏ 

25œ ₭¯ Υ °ḲṝṰ ¢₭ г ỉῑἀ‒ µầ

ὄ‾ ᾙ Ḳṝו  ¶ő ὄ¯ᶢẫḎ°Ḳṝő ṍ

ōеŎ е ŠΉ е Ḳṝőᾡᵿ ♅ᵿ ᴮ

Š ₅  ⅎ ő ҝ ¡П י Š ₭ᴪ
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 Š µḫ ‾ ᵿ ᶚ͡¶őԋ₭

‾ ᵿ ¢ō ֮ şּ Υṷ ¡ ѸΥṷ ¡ּ

е¡ Ә¡♅ Ὰ ∏е¡ ᾀ♅ Ә¡ Ṱ е³Ә ¡́

‾ е¡ ẫ Ә¡ ầ ³е Š́ ş ά¡ ¡

¡ ¡ ¡ ¡טּ ¡ ¡ ¡ ầ ³е´

Ḩ Ŏ 

26œῒ еⱦ  ¢ ᴧ еⱦ ῝ᶚ͡И▲

Ṱ Š ᴨµ ֞ ⅎᶮ ẫ Υᶅ¶י ᵇőẵᶓṥ ⅎ

῁ Š♅ ϸ ő ὄ ő ᾥ ◦Ỹᾙ Š

ᶮ ♠ ᵇőᶝᶓ¯ ₥ⱳ°᷄ Šῒ ᾀῄ ֮ е

ⱦ  Šῒ ₥ ῢᴼᶳ ő ṍ֑ ₥ Š ὄ

ῄῢᴼő Ự ׅḷеⅎ῁ ¡ṰҠ ¡ ₥¡♅ ⅎᶮי

ῄṰ Š ῄ ᵟ ὄ őב ῄ Šῒ ῄ₅Ị

ő ḲѸ ᾙ ¢ō ֮ şм Ә¡ ῄӘ¡ּ

е¡ῌ Υṷ ¡ῢѢӘŠ ş Ἷ¡ 昳 ¡ ¡

¡ὣ ЋŎ 

27œ ỉ Ѱẫ ᾙ ¢ ᴨµ ֞ ỉ Ѱẫ

Υᶅ¶Иӊ Š▲ ỉ Ѱ џṰ ő ᾍ ᶜ

ѰŠ ҝ ש ӔṰ ŠẰҍ µ‒ ṍי

ḲṝṰ ᶚ͡¶ő ₭ ᾙ Ḳṝő ὄⅎ Ѱ
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₭ ϐ▲ᶢ ἀṾ ő Š пẆ ῑⱳἀṵ

ⱳẫ őԋ₭пẆ ҠẵᶓὄҠ ὄ¢ō ֮ şỉ

Ѱẫ Ә¡Ἢ ẫ Ә¡‒ ֞ ṷ ¡ к ϐẫ

¡ᶳ ј ¡ṰҠ ¡пẆ Ђẫ Š

şҖ ¡ ₀¡—ↄᴪ¡ ¡ ṃ¡   ¡ Ŏ 

（七）优化内部资源配置，增强支撑保障能力 

28œ ₭¯ ֞° ¢ ¯ ֞° ő ҝ¯

֞°ᴤљ ῄőῒꜛ ₭← ὄ¡ ὄ¡ ὄ¯ ֞°

 Š Ӄ ₭ᾘӓ ¡ ┼ ἀ  őᾭ ᴧ

ὄ ¡ ┼ ẫי ΥᶅŠ ₭ ὸЪ҉¡ Ј¡

ᾀ ¡ י ὄ  ő֝ ¯Ἲ +° ᾍ

Šᵿὰ ֞ -Ἷ ṷ ֞ Ӧ Ṳ ő▲

┼¡Ὰ Ђ ᴧ ẲṰ ő л ¡♅ ἂ ҝ

Ị ὄיᶚ ▲ Ẳᶗ ἂ ¢ō ֮ ş ὄ ẫ

¡ ѸΥṷ Š ş ¡ Ŏ 

29œ ὄἪ Ḏ κ ¢ ὄᴘ Ṳ ᴧ őῒꜛ

ẵὃ ϸṰ Š ҝᵶ  Š ₭

∏֞ ṰҠἀ  Š ҝ 912Ỳ  Šᾜᾨ

ầе Ҫő ᴮᴪ ¡ᴿ ἵ Ậ¡ ѵᾭ

ᾍᴮ ṰҠŠ ᴮᴪ ᶖᴋἀΑг⁵ 8Ỳי  ṰҠŠ

ῒꜛ ₭ ¡ ¡‾ ¡ᾀ ᾭ ᾘӓ

Ḳ Ṱ Š ₭ ṷ ᶜᴧᵭỸᴧ¡ɲ ἀ ᶜẫ Ṱ Š
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Ự ֞ᾍᴮἪ κ Ṱ Š ᵟ Ἢ ẫ ἂᴼџᾙ Š

ᴮ Ңἵ ᾘϖ őᾜᾨḲ Υ  Š₭ г ὄἪ ᾀ

ὄḲṝ¢ō ֮ şἪ ẫ ӘŠ ş ₀¡ӄ Ŏ 

30œ ṍ ͛ ᶝⱦ ¢ ὄ ͛ ᷄ ᶝⱦ  ő

ṍ ͛ ᷄ ᶝⱦ ŠӦ ͛ ẫ ἂ Ṱ ŠΉ

ᶝ¡Ὰᶝ¡ ᶝ¡ ᵇᶝ¯ °֞ᶝⱦ  Š

͛ ¡ ͛ᶝⱦ¡ ᶝ͛ ¡ ͛ ¡ ͛ י ᴄő

ᴧ ▲ ͛ ὕ џ Šῒ ⅔ ᴮő ⅔ő

֝ᾖ ồ Ṱἂᶅ ו ᶅᶕ ᾍᴮŠ ἂ ầе ¡

ᵘ Ϸὐ⅞ŠẰҍ ‾ Ἢ ͛ Ṱ Ђ ő ṍ ⅔ ᶝ

Š ᴮ ͛ Ђ ὄ¡ ὄ Š₭ г

͛ ᶝἹ Š κ Ṱ őκ Ṱ Ṱ

ἂőῒ ẫ ő Ựκ Ὰᶝ֖ ¢ō ֮ şκ

е³Ә ¡́ к ϐẫ ¡Ἢ ẫ Ә¡κ ᾀΥ

ṷ ¡▄Ṱ♅ Ә¡ Ә¡ ὄ ẫ Š ş

ὣ ¡ ¡ ₀¡ ά¡ Ήᶙ¡ ¡ Ŏ 

31œ Ḏ κ ¢ г ṍ‾ Ṱ ֨ Š

ו ἀ ᾍ֨ őῒ ¯ ṰҠ° ő ₭¯ ὄ
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₀¡ 旻Ŏ 

（八）推进校庆筹备工作，彰显苏大深厚文化底蕴 

32œ ▲ ӃϐṰ ¢  120 Ӄϐ ᾀőҝ

ӃϐṰ ׅ Š♅ ϸ ӃϐṰ ᶚ͡ő ▲

Ṱ ₭ᾀŠᾜᾨ Ṱ Ḏ ᵒŠ▲ ᾍᴮ ӝ

¡ᾧ ¡ ¡ Ӧῌ י ᾬṰ Š ҝ¯120

°̄ 120 ṷ Ỳ°  Ṱ Šᴮ

¡ ἀ ᾀṥₑ őᵟ ¡ᵟљԀ¡ב ᶚ Ӄ֖ṥ

őḎ ᵿ ¢ō ֮ şּ Υṷ ¡ ѸΥṷ ¡ᵿ

ᾀΥṷ ¡ Υṷ ¡ ӝе¡ ầе ³е Š́

ş ά¡ ¡ ¡֢ ¡Җ ¡ ầе ³е´

Ḩ Ŏ 

33œ ὄᶲ ¢ῒ еᾭ Ϸὐ⅞ ő

Ựᵓ Š Ự ∏¡ᵿ╤ ᾭ Ṱ ő Α

ווּ ὄ℮ Š ▲ ᾀṰ ő 120 ӃϐṰ ő

▲ ᶒ ᾍᴮ¢ō ֮ şἪ ẫ Ә¡ᵿ ᾀΥṷ

¡Ậ͡־¡ Υṷ ¡ ầе ³е Š́ ş ₀¡

¡ ᶙ¡֢ ¡ ầе ³е´ Ḩ Ŏ 

34œ ᴄ Ṱ ¢▲ ḫ ᵇᾥ ◦ỸṰ ő

₭ ֞ ḫ ᴿ ἵ  ő Ҫḫ ᵽ ṰҠ¡ḫᵽ

ἂ ṰҠἀḫ ᵸ ד⅛ ḲׁשṰҠ ¢ō

֮ ş ẫ Ә¡ṥḫ Š ş ¡ṥḫ Ḩ
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Ŏ ẵ ₭ᴿ Ḳṝἀẵᶓ Ṱ ¢ō ֮ şᴿ

ᾀ¡ ¡ Ὰ Š şᴿ ᾀ

ҝ ¡ ѳ ¡ ἡ¡ḣ┌ᶯ¡ ŎΥỰ ֞ ő

ᴮ ֞ ōṍ Ŏי  ¢ō ֮ ş ֞

¡ỉ ἂ Υṷ Š şҖỉ͛¡ᾧ Ŏ Ự אַ ᶓ

ṍי ♅ ¡Ể ♅֞ ¡ ¡Ὃ ᶓ ᵓⱨ ḆṰ

¢ō ֮ şỉ ἂ Υṷ ¡ּ е¡ Ә¡‾

е¡ ∏ Š şᾧ ¡ ¡ ¡ ¡ђ Ŏ 

 

 


